European Project

on Equal Pay
Verktyg 5
KARTLAGGNING, ANALYS OCH HANDLINGSPLAN
FOR JAMSTALLDA LONER
**CHECKLISTA**

Har hittar du som har ansvar for foretagets/organisationens I6nekartlaggning en
metod for Ionejamforelse och for att jamfora kvinnodominerade arbetens I6ner med
ovriga for att belysa strukturella Ioneskillnader mellan kénen.

Verktyget lampar sig ocksa for dig som ar I6neférhandlare eller fackligt ombud och
som vill arbeta aktivt for att forhindra skillnader i |6n och anstaliningsvillkor mellan
kvinnor och man.

Genom att félja ett exempel fran det pahittade foretaget "Fiktiva” l1ar du dig en metod
for kartlaggning, analys och handlingsplan for jamstallda I6ner. Du far anvandbara
matt och nyckeltal for I6nejamforelser och tips om saker att speciellt uppmarksamma
nar du arbetar for sakligt motiverade och kdnsneutrala I6ner.

Efter checklistan foljer en detaljerad beskrivning av varje moment. Du kan ocksa
komma till beskrivningen genom att klicka pa den understrukna texten.

Kartlaggning

1. Kartlagg och analysera bestammelser och praxis om léner och
anstallningsvillkor.

2. Bestam vilka arbeten som finns och som ar att beteckna som ar lika. Ange hur
manga kvinnor respektive man som finns i varje arbete.

3. Bestam vilka arbeten som ar likvardiga. Anvand metod som tar hansyn till krav
pa kunskaper och fardigheter, ansvar, anstrangning och arbetsférhallanden.
Gruppera likvardiga arbeten efter svarighetsgrad.

4. Berakna konsfordelningen och markera kvinnodominerade arbeten.

5. Berakna medellon och/eller medianlon for kvinnor, man samt kvinnor och man
tillsammans som utfor lika arbete.

6. Berakna kvinnornas I0n i procent av mannens for varje arbete.

7. Rakna ut I6nespridningen for kvinnor respektive man i varje arbete.

8. Bestam vilka tillagg som skall anvandas vid Ionejamforelsen. Tillagg som ska
jamforas ar sadana som kan betraktas som personliga.
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Analys

Eventuella skillnader i I6n mellan kvinnor och man ska kunna forklaras utifran
motiverade sakliga skal som inte har med den anstalldes kon att gora.

9.

10.

11.

12.

Studera skillnader i medel-/medianlénen mellan kvinnor och méan i lika arbeten.

Undersok den genomsnittliga 16nen for kvinnor och man i kvinnodominerade
arbeten och jamfér med I6nerna for andra likvardiga arbeten.

Studera I6nespridningen i varje arbete. Jamfoér spridningen for kvinnor respektive
man i varje arbete. Jamfor spridningen i kvinnodominerade arbeten och med
ovriga arbeten som ar likvardiga.

Gor en sammanstallning av iakttagelser och forslag till atgarder. Exempel pa
atgarder ar lonejusteringar, férandring av Idneformer eller |6nerutiner,
kompetensutveckling eller annat som framjar en jamstalld I16neutveckling.
Atgéarderna kan avse bade grupper och individer.

Handlingsplan

13.

14.

Berakna kostnaderna for atgarderna. Anvand den metod som foretaget/
organisationen brukar anvanda vid personalekonomiska berakningar

Gor en tidsplan. Lénejusteringar och andra atgarder ska ske sa snart som majligt
och senast inom tre ar. Ange vilken period planen galler fér och vem som
ansvarar for atgarderna.

Samverkan

15.

Det ar bra om det framgar av handlingsplanen att arbetsgivaren och
arbetstagarnas foretradare har samverkat. Det kan racka med att
handlingsplanen ar underskriven av samtliga inblandade parter eller beskriv hur
samverkan har skett.

Detta verktyg har kommit till stand i samarbete mellan

Statistiska centralbyran (SCB), Jdmstélldhetsombudsmannen (J&mOQO)
och Lénsstyrelsen i Véstra Gétaland

inom ramen fér European Project on Equal Pay
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VERKTYG 5

KARTLAGGNING, ANALYS OCH
HANDLINGSPLAN FOR JAMSTALLDA
LONER

A Jamstalldhetslagen (JamL)

Lagens andamal: 1 §

Denna lag har till &ndamal att framja kvinnors och mans lika ratt i fraga om arbete,
anstallnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmajligheter i arbetet
(jamstalldhet i arbetslivet). Lagen siktar till att forbattra framst kvinnornas villkor i
arbetslivet.

Samverkan: 2 §

Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka om aktiva atgarder for att jamstalldhet i
arbetslivet skall uppnas. De skall sarskilt verka for att utjamna och férhindra
skillnader i I6ner och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och man som utfor
arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt. De skall ocksa framja lika
mojligheter till Ibneutveckling for kvinnor och man.

Ett arbete ar att betrakta som likvardigt med ett annat arbete om det utifran en
sammantagen bedomning av de krav arbetet staller samt dess natur kan anses ha
lika varde som det andra arbetet. Beddmningen av de krav arbetet staller skall géras
med beaktande av kriterier sdsom kunskap och fardigheter, ansvar och
anstrangning. Vid bedémningen av arbetets natur skall sarskilt arbetsforhallandena
beaktas. Lag (2000:773).

Kartlaggning och analys: 10 §

| syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstallningsvillkor mellan kvinnor och man skall arbetsgivaren varje ar kartlagga och
analysera bestammelser och praxis om I6ner och andra anstallningsvillkor som
tildampas hos arbetsgivaren och I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfér
arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.

Arbetsgivaren skall beddoma om forekommande Ioneskillnader har direkt eller indirekt
samband med kdn. Beddmningen skall sarskilt avse skillnader mellan kvinnor och
man som utfor arbete som ar att betrakta som lika, och grupp med arbetstagare som
utfér arbete som ar eller brukar anses vara kvinnodominerat och grupp med
arbetstagare som utfér arbete som ar att betrakta som likvardigt med sadant arbete
men inte ar eller brukar anses vara kvinnodominerat.
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Handlingsplan: 11 §

Arbetsgivaren skall varje ar uppratta en handlingsplan for jamstallda I6ner och dar
redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 10 §. | planen skall anges
vilka I6nejusteringar och andra atgarder som behdéver vidtas for att uppna lika 16n for
arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt. Planen skall innehalla en
kostnadsberakning och en tidsplanering utifrdn malsattningen att de I6nejusteringar
som behdvs skall genomféras sa snart som maijligt och senast inom tre ar.

En redovisning och en utvardering av hur de planerade atgarderna genomfoérts skall
tas in i efterféljande ars handlingsplan.

Skyldigheten att uppratta en handlingsplan for jamstallda I6ner galler inte
arbetsgivare som vid senaste kalenderarsskifte sysselsatte farre an tio arbetstagare.

Information till arbetstagarorganisation: 12 §

Arbetsgivaren skall forse en arbetstagarorganisation i forhallande till vilken
arbetsgivaren ar bunden av kollektivavtal med den information som behdvs for att
organisationen skall kunna samverka vid kartlaggning, analys och upprattande av
handlingsplan for jamstallda l6ner.

Avser informationen uppgifter om 16n eller andra férhallanden som berér en enskild
arbetstagare galler reglerna om tystnadsplikt och skadestand i 21, 22 och 56 §§
lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet. | det allmannas verksamhet
tillampas i stallet bestammelserna i 14 kap. 7, 9 och 10 §§ sekretesslagen
(1980:100).

Kommentar till lagen

Krav pa arlig Iénekartlaggning inférdes redan 1994. Lagandringen 2001 innebar en
skarpning och ett fértydligande i syfte att upptacka, atgarda och férhindra osakliga
|I6neskillnader som beror pa kon.

Arbetsgivaren ar ansvarig for kartlaggningsarbetet. Detta arbete ska ske i samverkan
med de fackliga organisationerna. Regering och riksdag har lagt ett stort ansvar och
stora befogenheter pa arbetsmarknadens parter. Parterna ska samverka och aktivt
verka for att utigmna och forhindra osakliga I6neskillnader samt framja lika
mojligheter till I6neutveckling fér kvinnor och man. Den som férhandlar kan inte néja
sig med att Ibnerna ar grundade pa kollektivavtal utan maste férvissa sig om att kén
inte paverkat I6nen.

For att facket ska kunna samverka pa ett effektivt satt ska arbetsgivaren férse de
fack som har kollektivavtal med arbetsgivaren den information som behdvs for att
medverka vid jamstalldhetsanalysen av I6ner, nagot som aven kan innebara att ta del
av léneuppgifter utanfor det egna avtalsomradet.
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Central arbetstagarorganisation kan enligt 35 § JamL goéra framstallning om
vitesforelaggande gentemot arbetsgivare som inte foljer bestdmmelserna om
Ionekartlaggning.
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Att tanka pa:
4 Se till att det finns bra arliga rutiner for kartldggningsarbetet.
4 |yft fram fragorna i samband med I6nedversynen.
4 Se till att handlingsplanen upprattas, foljs upp och efterlevs.

For lankar till EU-direktiv och lagstiftning om jamstallda I6ner, se
www.equalpay.nu

B Kartlaggning och analys av lonebestammelser

» Det forsta steget ar att kartlagga och analysera bestammelser och praxis om I6ner
och anstallningsvillkor som tillampas hos arbetsgivaren ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Det innebar att bade definitioner och tillampningar ska vara
kdnsneutrala.

Exempel pa vad som ska analyseras

4 | Onebestammelser i kollektivavtal

4 Kriterier for inplacering i olika I6negrupper

a Kriterier for att bedoma individens kvalifikationer och prestationer

4 Regler for bonus- och incitamentsystem

4 Andra |6ne-/sidoférmaner — "fringe benefits” t.ex. forsakringar, tjanstebil,
fritidshus, stadhjalp, subventionerad lunch, arbetsklader, halsokontroll, friskvard,
fri tidning, telefon, varor/tjanster till reducerat pris, aktier/konvertibler/optioner.

C1 Sa har gor du en Ionekartlaggning

Analysen ska omfatta de som ar anstallda hos arbetsgivaren. Det innebar i princip att
alla ska inga, oavsett anstallningsform och stallning i organisationen.

Begreppet lika 16n for likvardigt arbete forutsatter att man kan vardera olika arbeten i
relation till en gemensam standard. Analysen ska ske med hansyn till faktiskt
arbetsinnehall och inte begransas till ett visst avtalsomrade.

Lénerna ska vara jamfdrbara trots olika I6neformer. Det innebar t.ex. att timléner

raknas om till manadsiéner eller tvartom och att deltidsloner raknas upp till
heltidsloner.
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C2 Lika arbeten

Definition: Ett arbete kan utféras av en eller flera personer som utfor samma eller i
det narmaste samma arbetsuppgifter.

Olika beteckningar kan férekomma dar enda skillnaden ar kénet pa den som utfor
arbetet. Detta kan ha betydelse for status och I16neniva. | kartlaggningen anges de
som lika arbeten.

» Bestam vilka arbeten som finns och som ar att betrakta som lika. Ange hur manga
kvinnor respektive man som finns i varje arbete.

C3 Likvardiga arbeten

Definition: Ett arbete ar att betrakta som likvardigt med ett annat arbete om det
utifrdn en sammantagen bedémning av de krav arbetet staller kan anses ha lika
varde som det andra arbetet. Bedomningen av de krav arbetet staller ska goras med
beaktande av kriterier sasom kunskap och fardigheter, ansvar, anstrangning och
arbetsférhallanden.

Bedodmningen av arbetskraven ska ske pa ett konsekvent satt utan hansyn till vem
som utfor arbetet. Anvand en metod som tar hansyn till de ovan namnda kriterierna
(se verktyg 3 och 4).

» Definiera pa vilka grunder olika arbeten ska betraktas som likvardiga.

» Gruppera likvardiga arbeten
» Ordna grupperna i fallande eller stigande svarighetsgrad
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Likvardiga arbeten i foretaget FIKTIVA

Grupp |Arbete
Antal
Kv [ M

1 |Avdelningschef 2
2 |Arbetsledare 1 2
3 |Informator 2 Arbeten inom
3 |Ingenjor 2[ grupp 3
3 [Saljare 2 2| arlikvardiga.
3 |Ekonom 1 1
4 |Montor 2| 24| Arbeteninom
4 |Reparator 5 grupp 4
4 ([Sekreterare 2 ar likvardiga.
4 (Lab.personal 8
5 |Chauffor 2| Arbeten inom
5 |Lager 1 3 grupp 5
5 |Stadare 2 1 &r likvardiga.
5 |Reception 1

C4 Konsfordelning

Statistik visar att Idnerna ofta sjunker nar andelen kvinnor inom ett arbete dkar och
att aven man i kvinnodominerat arbete kan ha lagre 16n an man i andra arbeten.
Genom att jamféra kvinnodominerade arbetens I6ner med 6évriga kan man belysa
strukturella I16neskillnader mellan kdnen.

» Berakna andel kvinnor respektive man, dvs. konsfordelningen.

» Markera vilka arbeten som betraktas som eller brukar anses vara
kvinnodominerade. Om det finns mer an 60 % kvinnor i arbetet ar det
kvinnodominerat.
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Kvinnodominerade arbeten i foretaget FIKTIVA
Grupp |Arbete Konsfordelning
Antal Procent
Kv M Kv M
1 |Avdelningschef 1 2 33 | 67
2 |Arbetsledare 1 2| 33 67
3 Informator 2 100
3 |Ingenjor 2 100 \
3 |Saljare 2 50 | 50 Kvinno-
3 Ekonom 1 1 50 50 dominerade
4 |Montor 2| 24| 8 92 arbeten
4 [Reparator 5 100
4 [Sekreterare 2 100
4 (Lab.personal 8 100
5 |Chauffor 2 100
5 |Lager 1 3[ 25 | 75
5 Stadare 1| 67 33
5 |Reception 1 100
C5 Genomsnittsloner
» Berakna medellon och/eller medianlon for
L kvinnor
L man
L kvinnor och man tillsammans som utfor lika arbete

» Berakna kvinnornas 16n i procent av mannens for varje arbete.

Definition: Medellén eller genomsnittlig I16n (aritmetiskt medelvarde) ar ett vanligt matt
som anvands for att beskriva en grupps I6neniva. Loénen kan uttryckas i manadslon
eller timlén. Medellénen berdknas som summan av alla individers 16n (som ingar i
gruppen) dividerad med antalet individer i gruppen.

Medellénen anger férdelningens tyngdpunkt. Det innebar att mattet ar kansligt for
extrema varden (dvs. mycket laga/héga loner).

Definition: Medianldén (P50) ar den 16n som den mittersta individen i en grupp har da
individerna ordnas fran lagsta till hogsta 16n. Om antalet individer ar jamnt, dvs. ingen
individ ar den mittersta, beraknas aritmetiska medelvardet av de tva mittersta
individernas I6n. Saledes har halften av individerna en 16n som ar lagre an
medianlonen och halften en I[6n som ar hogre.
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C6 Lonespridning

» Rakna ut I6nespridningen for kvinnor respektive man i varje arbete

| en grupp av lika arbete kan Iénerna variera olika mycket. Ett satt att visa detta ar att
studera Ionespridningen. Det finns olika metoder att anvanda vid berakning av
I6nespridning. Avstandet mellan 6vre och undre kvartil (P75 och P25), P90 och P10
eller hogsta och lagsta I6nen anger alla hur stor I6nespridningen ar i gruppen. Detta
kan uttryckas som skillnaden i kronor mellan de tva I6énerna, eller som kvoten,
uttryckt i procent, t.ex. P90/P10*100.

Vilket I16nespridningsmatt som bor anvandas i kartlaggningen beror pa hur stor
gruppen ar. Om det finns farre an 20 anstallda bor lagsta och hdgsta 16n studeras.

C7 Tillagg

» Bestam vilka tillagg som skall anvandas vid I6nejamférelsen. Tillagg som ska
jamforas ar sadana som kan betraktas som personliga. Exempel pa det ar
funktionstillagg, projektledartillagg, chefslonetillagg. | EG-rattslig mening kan 16n
utgodra alla former av direkta eller indirekta férmaner som har sin grund i ett
anstallningsavtal eller anstallningsforhallande.

Nar du ar klar med stegen C 1-C 7 ar du klar med l6nekartlaggningen.

Lénekartlaggning i foretaget FIKTIVA

Grupp |Arbete Konsférdelning Medellon Lonespridning
Antal Procent Kv:s I16n i|Kvinnor Méan
Kv | M | Kv | M |Kvinnor| Min | Kv+M |%av M:s|Légst 16n]Hégst 16n| Lzgst I6n[Hégst 16n
1 |Avdelningschef 1 2| 33 | 67 | 31000 | 35000 | 33 700 89 30 500 39 500
2 |Arbetsledare 1 2| 33 | 67 | 21000 | 24 000 | 23 000 88 21 000 27 000
3 |Informator 2 100 19 000 19 000 19000 19 000
3 |Ingenjor 2 100 22 000 | 22 000 20 000 24 000
3 |Saljare 2| 50 ( 50 | 20 500 | 19 500 | 20 000 105 19000 22000 | 18 000 21 000
3 |Ekonom 1 1] 50 | 50 | 21 000 | 22 000 | 21 500 95
4 [(Montor 2| 24| 8 92 | 17 500 | 19 000 | 18 900 92 17000 18000 | 16 000 21 000
4 |Reparator 5 100 18 500 | 18 500 16 000 22 000
4 |Sekreterare 2 100 18 000 18 000 17 500 18 500
4 |Lab.personal 8 100 17 000 17 000 16 500 17 500
5 |Chauffor 2 100 16 000 | 16 000 14 000 18 000
5 |Lager 1 3| 25 | 75 | 15000 | 15000 | 15 000 100 15 000 15 000
5 |Stadare 2 1] 67 | 33 | 13500 | 13 500 | 13 500 100 13000 14 000
5 |Reception 1 100 16 000 16 000
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D1 Sa har gor du en Ioneanalys

Eventuella skillnader i 16n ska kunna forklaras utifran motiverade sakliga skal som
inte har med den anstalldes kon att géra. Exempel pa sakliga skal ar skillnader i
skicklighet och prestation och omvarldsrelaterade faktorer, t.ex. svarighet att
rekrytera till visst arbete. (Se narmare under avsnitt E5.)

D2 Jamforelse vid lika arbete

» Studera skillnader i medel-/medianlon mellan kvinnor och méan i lika arbeten

L Kvinnor har lagre medel-/medianlon i x antal arbeten
L Kvinnor och man har lika medel-/medianion i y antal arbeten
L Kvinnor har hégre medel-/medianlén i z antal arbeten

lakttagelser och analys och férslag till atgarder:

Jamforelse vid lika arbete i foretaget FIKTIVA

Grupp |Arbete Konsfordelning Medellon
Antal Procent Kv:s Ion i
Kv | M Kv | M (Kvinnor| Man | Kv+M |%av M:s
1 [Avdelningschef 1 2[ 33 | 67 | 31000 | 35000 | 33 700 89
2 |Arbetsledare 1 2[ 33 | 67 | 21000 | 24 000 | 23 000 88
3 |Informator 2 100 19 000 19 000
3 |Ingenjor 2 100 22 000 | 22 000
3 |Séljare 2[ 50 | 50 | 20 500 | 19 500 | 20 000 105
3 |Ekonom 1 50 | 50 | 21 000 | 22 000 | 21 500 95
4 |Montor 2| 24| 8 92 | 17 500 | 19 000 | 18 900 92
4 [Reparator 5 100 18 500 | 18 500
4 |Sekreterare 2 100 18 000 18 000
4 (Lab.personal 8 100 17 000 17 000
5 |Chauffor 2 100 16 000 | 16 000
5 |Lager 1 3| 25 | 75 | 15000 | 15000 | 15 000 100
5 |Stadare 1 67 | 33 | 13500 [ 13 500 | 13 500 100
5 |Reception 1 100 16 000 16 000
Analys, se F.
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D 3 Jamforelse vid likvardiga arbeten

» Undersdk om det finns kvinnodominerade arbeten inom en grupp av likvardigt
arbete. Ar 16nen for kvinnor och man (Kv+M) lagre i ett sadant arbete &n i andra
arbeten inom gruppen?

4 Ja

4 Nej

lakttagelser och analys och forslag till atgarder:

Jamfdrelse i likvardiga arbeten vid foretaget FIKTIVA

Grupp |Arbete Konsférdelning Medellon
Antal Procent

Kv | M Kv | M (Kvinnor[ Man | Kv+M
1 [Avdelningschef 1 2 33 | 67 | 31000 | 35000 | 33 700
2 |Arbetsledare 1 2[ 33 | 67 | 21000 | 24 000 | 23 000
3 |Informator 2 100 19 000 19 000
3 |Ingenjor 2 100 22 000 | 22 000
3 |Séljare 2 2[ 50 | 50 | 20 500 | 19 500 | 20 000
3 |Ekonom 1 1 50 | 50 | 21 000 | 22 000 | 21 500
4 [(Montor 2( 24| 8 92 | 17 500 | 19 000 | 18 900
4 [Reparator 5 100 18 500 | 18 500
4 ([Sekreterare 2 100 18 000 18 000
4 (Lab.personal 8 100 17 000 17 000
5 |Chauffor 2 100 16 000 | 16 000
5 |Lager 1 3] 25 | 75 | 15000 | 15000 | 15 000
5 |Stadare 1 67 | 33 | 13500 | 13 500 | 13 500
5 |Reception 1 100 16 000 16 000

| grupp 3 ar Informator kvinnodominerat och ska jamféras med Ingenjor, Saljare och
Ekonom som ar mansdominerade eller blandade. Det innebar att medellénen for
Informator (Kv+M) ska jamféras med medellonen for de andra arbetena (Kv+M).

| grupp 4 finns tva kvinnodominerade arbeten. Medellénen fér var och en av dem ska
jamféras med Ovriga arbeten i grupp 4 som ar mansdominerade eller blandade.

Aven i grupp 5 finns tva kvinnodominerade arbeten. Medellénen fér var och en av
dem ska jamforas med 6vriga arbeten i grupp 5 som ar mansdominerade eller
blandade.

Analys, se F.
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D 4 Analys av lonespridning

» Studera Ionespridningen i lika arbeten. Jamfér det lagsta och hdgsta vardet (eller
P10 och P90) i varje arbete for kvinnor respektive man. Gor samma jamforelse
mellan kvinnodominerade arbeten och évriga som ar likvardiga.

lakttagelser och analys och forslag till atgarder:

Lénespridning i foretaget FIKTIVA

European Project
on Equal Pay

Grupp |Arbete Konsfordelning Medellon Lonespridning
Antal Procent Kv:s 16n i{Kvinnor Méan
Kv | M Kv | M [Kvinnor| Man | KvtM (%av M:s|Lagst I6n|Hégst 16n| Lagst I6n|Hégst 16n

1 |Avdelningschef 1 2| 33 | 67 | 31000 [ 35000 | 33 700 89 30 500 39 500
2 |Arbetsledare 2| 33 | 67 | 21000 | 24 000 | 23 000 88 21 000 27 000
3  |Informator 2 100 19 000 19 000 19000 19 000
3 |Ingenjor 2 100 22 000 | 22 000 20 000 24 000
3 |Séljare 2| 50 | 50 | 20 500 [ 19 500 | 20 000 105 19000 22000 | 18 000 21 000
3 |Ekonom 1 1| 50 | 50 | 21 000 | 22 000 | 21 500 95
4 (Montor 2| 24| 8 92 [ 17 500 | 19 000 | 18 900 92 17000 18000 | 16 000 21 000
4 [Reparator 5 100 18 500 | 18 500 16 000 22 000
4 (Sekreterare 2 100 18 000 18 000 17 500 18 500
4 (Lab.personal 8 100 17 000 17 000 16 500 17 500
5 |Chauffor 2 100 16 000 | 16 000 14 000 18 000
5 |Lager 1 3] 25 [ 75 | 15000 | 15000 | 15 000 100 15 000 15 000
5 |Stadare 1] 67 | 33 | 13500 | 13 500 | 13 500 100 13000 14 000
5 |Reception 1 100 16 000 16 000

Analys, se F.

DS Analys av Ionestrukturen

» Innan du gar vidare kan det vara bra att se |6nestrukturen. Jamstalldhetslagen
kraver inte att Ionestrukturen analyseras, men manga tycker det ger en bra
helhetsbild. En grafisk presentation av I6nestrukturen visar I6neskillnader pa ett
enkelt och tydligt satt.
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Lénespridning i foretaget FIKTIVA

E1 Atttanka pa vid analysen

» Om kartlaggningen visar att kvinnor och man i genomsnitt har lika 16n for lika och
likvardigt arbete kan du ga direkt vidare till G. Handlingsplan.

» Om inte, fortsatt analysen. Var speciellt uppmarksam pa foéljande nar du arbetar
for sakliga och konsneutrala l6ner:

E2 Rutiner vid nyanstallning

» Undersok om det finns tillvdgagangssatt vid nyanstallning som missgynnar kvinnor
t.ex. att kvinnor inplaceras lagre pa léneskalan an man. Om den lagre inplaceringen
beror pa att kvinnliga sékanden oftast begar lagre 16n an manliga behéver kanske
arbetsgivaren ta ett mer aktivt ansvar for ratt inplacering.

» Om kvinnor betalas samre an sina manliga féretradare for samma arbete:

Kontrollera om uppgifter och ansvar ar desamma eller har andrats och om eventuella
andringar motiverar en lagre lon.
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E3 Prestation och skicklighet

Lénesattningen ska vara saklig oavsett hur arbetsgivaren valt att utforma sitt
|I6bnesystem. Systemet ska vara genomskinligt s& att det gar att bedéma om
|I6neskillnader ar sakliga eller om de har samband med kén. Om individuell
lonesattning tillampas kravs principer for hur de anstalldas satt att utfora arbetet ska
beddmas. Hela I6neskillnaden ska kunna forklaras. Forklaringar ska vara konkreta
och begripliga. Svepande forklaringar ska undvikas.

» Undersdk om det finns sakliga skal till Idneskillnader. Skéalen ska framga av
I6nesystemet och kan t.ex. vara: resultat, skicklighet, prestation, erfarenhet,
kompetens, anstallningstid, etc.

» Undersok om medel-/medianiénen for en av arbetena kan ha paverkats av att en
anstalld avtalsenligt fatt behalla en hégre 16n efter omplacering.

» Om tarifflon eller ndgon avtalsgruppering tillampas: undersék om villkoren for en
viss loneinplacering tillampas lika oavsett kon.

E4 Lonespridning

Kvinnor och man ska ha lika mojligheter till Idneutveckling. Om Iénespridningen ar
mindre for kvinnor an fér man kan det vara ett tecken pa att maéjligheterna till
|6neutveckling ar olika.

Undersok om lénespridningen for kvinnor skiljer sig fran mannens vid lika arbeten
eller
vid likvardiga arbeten.

» Undersdk om majligheten till Ibneutveckling utifran individuella kriterier har fatt lika
stor paverkan pa kvinnors som mans loner.

» Ga igenom kriterierna for prestationsbedémning och tillAmpningen av dem.

» Undersdk om det finns (dolda) varderingar som gor att mans prestationer blir mer
synliga och varderas hogre an kvinnors prestationer.
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E5 Omvarldsrelaterade faktorer

Analysen ska bara omfatta anstallda hos arbetsgivaren. Men I6ne- och
anstallningsvillkor paverkas av den évriga arbetsmarknaden. Det kan vara lampligt
att det - av I6nepolitiken framgar hur man hamtar information om I6ner i omvarlden,
hur man later det paverka I6nesattningen och hur ofta man ska hantera
omvarldsrelaterade I6nenivaer.

Allmanna hanvisningar som "Vi betalar enligt kollektivavtal”’, "Lonerna ligger i linje
med vad andra arbetsgivare brukar betala” eller "Anstallda i det kvinnodominerade
arbetet har ingen alternativ arbetsmarknad” ar inte tillrackliga for att kravet pa analys
ar uppfyllt. Analysen maste ga ett steg langre och kritiskt granska hallbarheten i
sadana pastaenden.

» Exempel pa fragor:

L Hur bestammer man vilka arbeten som ska anses vara bristyrken?

L Finns samsyn med fackliga organisationer om vilka arbeten som ar
bristyrken?

L Finns strategier for att minska I6nen om det inte langre rader
arbetskraftsbrist inom ett yrke?

L Har man férsokt behalla kompetenta medarbetare genom att vara en
attraktiv arbetsgivare pa andra satt an att hoja Iénerna?

L Har man vid rekrytering forsokt att annonsera tjdnsten mer an en gang?

L Har man férsokt vidga gruppen som man vanligtvis rekryterar fran
internt/externt?

L Har redan anstallda fatt maojlighet till kompetensutveckling?

E6 Konsuppdelade arbeten

Manga arbetsplatser kannetecknas av att kvinnor och man utfor olika typer av arbete.
Horisontell segregering innebar att kvinnor och man utfor olika arbetsuppagifter.
Kvinnor arbetar oftare med vard- och service och man med tekniska uppgifter.
Vertikal segregering innebar att andelen kvinnor minskar ju hogre man kommer i
organisationen.

Att fa till en bestaende férandring av I6neskillnader mellan kénen innebar att utmana
det etablerade monstret med konsuppdelade arbeten.

» Exempel pa atgarder:

L Verka for att lediga anstallningar s6ks av bade kvinnor och man och
sarskilt av det underrepresenterade konet

L Utbildning av rekryteringsansvariga

- Program for att 6ka andelen kvinnor pa hogre befattningar t ex
ledarutveckling, delat ledarskap, mentorprogram.

« Utveckla kontakter med skola och arbetsformedling.
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L Gora riktade insatser gentemot underrepresenterat kon i samband med

arbetspraktik

F Sammanstallning av iakttagelser

Gor en sammanstallning av iakttagelser och forslag till atgarder.

Analys i foretaget FIKTIVA

Atgard

B: Bestammelser och praxis om |6ner och anstallningsvillkor

Foretagets kriterier for individuell I6nesattning ar oklara
och daligt kdnda bland chefer och anstallda.

Utveckla tydliga I6nekriterier.
Utbildning for chefer och anstallda.

D2: Loneskillnader mellan kvinnor och mén i lika arbeten

Den kvinnliga avdelningschefen ar nyanstalld liksom den ena manliga.
Léneskillnaden ar sakligt motiverad.

Ingen

De kvinnliga séljarnas I6ner motiveras av battre forséljningsresultat.

Ingen

Den kvinnliga arbetsledarens 16n ar for lag jamford
med manliga arbetsledares 16n.

Lonejustering for en arbetsledare.

Den manliga ekonomens hogre 16n motiveras av betydligt langre
yrkeserfarenhet

Ingen

De kvinnliga montérernas lagre 16n beror pa att de &nnu inte kunnat
utfora alla arbetsmoment.

Kompetensutveckling

D3: Loéneskillnader mellan lik vdrdiga arbeten. Foretaget har fem grupper med likvardiga arbeten.
Fem arbeten ar kvinnodominerade och i tre av dessa ska I6neskillnader atgardas.

Grupp 3: Informatérer ligger lagst i gruppen. Saljarnas 16n kan motiveras da
den baseras pa forsaljningsresultat. Analysen har visat att det inte finns
sakliga skal till I16neskillnaderna mellan de tre 6wiga grupperna.

Lonejustering for tva informatorer.

Grupp 4: Montérer och reparatérer har stérre [6nespridning an de
kvinnodominerade arbetena. Det tyder pa att kvinnornas prestationer inte
uppmarksammas i samma utstrackning som mannens.
Laboratoriepersonalen har dessutom lagre medellon an éwriga likvardiga
arbeten.

En 6kad |6neutveckling bland
sekreterare och laboratoriepersonal.
Lonejustering for atta lab.personal.
Loéneutvecklingen for 5 reparatérer
och 24 montorer bromsas jamfort
med forvantad |I6neutveckling.

Grupp 5: Arbetet som stadare ar likvardigt med lager och chauffor.
Det har inte framkommit sakliga skal till Idneskillnaderna.
Receptionist ligger i niva med lager och chauffor.

Lonejustering for tre stadare.

Darefter ska handlingsplanen for jamstallda |6ner goras.
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G Handlingsplan for jamstallda Ioner

» Berakna kostnader

Handlingsplanen ska innehalla en kostnadsberakning. Anvand den metod som
foretaget/organisationen brukar anvanda vid personalekonomiska berakningar.

» Tidsplan

Loénejusteringar och andra atgarder ska ske sa snart som mgjligt och senast inom tre
ar. De tre aren ska raknas fran den tidpunkt da den arliga kartlaggningen och
analysen ar klar eller enligt lagen senast borde vara klar.

Analys i foretaget FIKTIVA Atgird Kostnad /manad :Iﬁfm An-
Ar1 |Ar 2 |Ar 3 arts svarlg
B: Bestammelser och praxis om I6ner och anstallningsvillkor
Foretagets kriterier for individuell |6neséttning ar oklara Utveckla tydliga I6nekriterier. 15000 [10 000 Oktober |Lednings-
och daligt kédnda bland chefer och anstéllda. Utbildning for chefer och anstallda. |[per ar |per ar ar2 grupp
D2: Loéneskillnader mellan kvinnor och mén i lika arbeten
Den kvinnliga awdelningschefen ar nyanstalld liksom den ena manliga.
. . N 2 . Ingen
Loneskillnaden &r sakligt motiverad.
De kvinnliga séljarnas I6ner motiveras av battre forséljningsresultat. Ingen
Den kvmnlllga arbetsledarensulon ar for lag jamford =g (o an et sslete. 1000l 1000 E)versyn Ansvarig
med manliga arbetsledares 16n. ar2 chef
Den manliga ekonomens hdégre 16n motiveras av betydligt l1angre [
yrkeserfarenhet 9
De kvinnliga montdrernas lagre 16n beror pa att de annu inte kunnat Kompetensutveckling Finansieras inom Juli Ansvarig
utfora alla arbetsmoment. ordinarie verksamhet ar 2 chef
D3: Loneskillnader mellan lik vérdiga arbeten. Foretaget har fem grupper med likvérdiga arbeten.
Fem arbeten ar kvinnodominerade och i tre av dessa ska I6neskillnader atgardas.
Grupp 3: Informatérer ligger Iagst i gruppen. Séljarnas 16n kan motiveras da Oversyn | Ansvari
den baseras pa forsaljningsresultat. Analysen har visat att det inte finns Lonejustering for tva informatdrer. 2 000| 2000 2 000 aro Y chef 9
sakliga skal till I6neskillnaderna mellan de tre éwiga grupperna.
En 6kad I6neutveckling bland Oversyn
Grupp 4: Montérer och reparatérer har stérre 16nespridning an de lesacliEne il e 5500] 5500 5500 ar3
R . ] . . sekreterare och laboratoriepersonal.
kvinnodominerade arbetena. Det tyder pa att kvinnornas prestationer inte L AP .
.. . L . Lonejustering for atta lab.personal. Ansvarig
uppmarksammas i samma utstradckning som mannens. . . . o
Laboratoriepersonalen har dessutom lagre medellén &n 6wriga likvardiga Loneutvecklingen for 5 reparatrer 1 chef
P 9 g 9 och 24 montérer bromsas jamfort Se nedan
arbeten. - . .
med forvantad l6neutveckling.
Grupp 5: Arbetet som stadare &r likvéardigt med lager och chauffor. - )
: . . A . . N « Oversyn |Ansvarig
Det har inte framkommit sakliga skal till I6neskillnaderna. Loénejustering for tre stadare. 1500 1500 1 500 ar3 chef
Receptionist ligger i nivd med lager och chauffor.
Summa Iénejusteringar per ar excl. sociala avgifter (I6n x 12) 120 000|120 000| 108 000
Summa O6vriga atgarder per ar 15 000( 10 000
Planen galler fran 1 januari ar 1 till 31 december ar 1

1 | berdkningarna ingar aven lagre I6nedkning fér manliga montdrer och
reparatérer. Nar analysen visar att vissa inbdrdes l6nerelationer behéver
forandras kan det innebara att nagra far en bromsad och nagra en 6kad

I6neutveckling i forhallande till ett genomsnitt.
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H Samverkan

Det ar bra om det framgar av handlingsplanen att arbetsgivaren och arbetstagarnas
foretradare har samverkat. Det kan racka med att handlingsplanen ar underskriven
av samtliga inblandade parter eller man kan beskriva hur samverkan har skett, som i
nedanstaende exempel:

| samband med I6nekartlaggningen har en arbetsgrupp bildats for att analysera och
diskutera materialet. Likasa har gruppen varit med om att faststalla handlingsplan.

Gruppen har bestatt av N.N (VD), N. N. (kontaktperson SIF), N.N.(kontaktperson
Metall).
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